ukonomuka - 2 / 2010

leAume, npuopumemHocmma,

00x8ama, blogrkema

TpoGaemu npu nogeomoBkama u usnpaseruemo na kesesonbmuume uHBecmuEuomlg
npoekmu 8 Hauuonaana komnasus ,)Keaesonvmna unppacmpykmypa

Nnsk. [Temsp ko8,
prkoBogumea na omgea ,Texuuuecko usnvane-
nue na npockmu”

Wrrk. Memop AakoB e pogeH npe3
1958 2. B MaoBguB. Mpes 1984 2.
3aBopwBa MockoBckua uHcmu-

mym 3a utbkeHepu no Xkenesonom-

acmogwama  paspabomka e

onum 3a oboBwenue Ha Hai-

sgauuMume npobaemu, koumo

cenbmcmBam  nogezomoBkama
u peaausauusma Ha skeacsonsmuume unBecmuuu-
onnu npoekmu 8 HKKMW, kakmo u npenopsku 3a
maxHomo usbseBane uau Munumusupane na edek-
mume om max. ABmopsm HAMa npemeHuuu 3a
nbaHa usuepnameanocm, umaiiku npegBug, ue Bee-
ku omgeaen npobaem 6u mozba ga 6bge mema Ha
cneuuasna paspabomka u na obwupna guckycus 6
cneyuaAuzupaHume cpegu. -

ITpuopumemnu unBecmuuuonnu npoekmu

[Ipes mepumopusma na Peny6auka Bvazapus npe-

munaBam 4 cyxosemnu TpanceBponetcku mpancnopmuu ko-
pugopu (Busk maska kapma). Aozuuno e npuopumemsume
unBecmuuuonnu npoekmu na HKJXKU ga 6sgam pasnoao-
kenu no mesu kopugopu, koumo csBnagam ¢ uakou om
2rabuume skeaesonsmuu aunuu om penyGaukanckama ske-

Aesonpmua Mpeska. [To mesu kopugopu ca pasnosokenu u

npockmume, Bkalouenu 8 OnepamuBua npozpama “Tpanc-

nopm”.

Mpuopumemuume unBecmuuuonnu npoekmu na HKXKU

Moeam ga 6pgam o6obwenu B caegrume nskosko epynu

(Buk zoaama kapma):

- Tpockmu 3a pekoncmpykuus sa ckopocmu na gBuskenue
na BaakoBeme 160/200 km/u, koumo 6 momenma ca B us-
nsanenue - npoekm “Pekoncmpykuus u eackmpupukauus
na keaesonsmuama aunus ,,[TaoBguB - CBusenepag”, du-
nancupan om VICIIA, EBponeiicka unBecmuuuonsa 6an-
ka u [OspkaBuus Glogkem; npoekm “Pekoncmpykuus u
eackmpudukauus na skeaesonsmuama aunus CBuaenzpag
- mypcka epanuua”, ¢punancupan no OnepamuBua npo-
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HUA mpaHchopm ¢ Mazucmopcka
cmeneH no cneyuaaHocm ,Cmpou-

meacmBo Ha XKeaezonbmHU AUHUU,

keaeseH nbm U NbMHO CmMonaHc-
mBo”. Om 1984 go 1992 2. paGomu

B XenesonomHa cekuus - MAoB- :
guB. Om 1992 go 2003 2. pa6omu 8 gupekuus ,MomHo cmonancmBo

kom BXK EAO/HKXKW. Om 2003 go 2005 2. e HauanHuk Ha omgen
,2KenezeH nom u coopwkerus” B gupekuus YMI. Om 2005 go 2009
2. e gupekmop Ha gupekuus ,YnpaBaeHue U usnbAHeHUe Ha uHdpa-
cmpykmypHu npoekmu”. MoHacmoswem e pokoBogumen Ha omgen
,TexHuuecko usnvaHeHue Ha npoekmu” kbm gupekuus (_2I?IIII1.

epama “Tpancnopm”.

Ipockmu 3a pexaéuAumauuﬂ/Mogepnuaauuﬁ/nc:‘gnoﬁﬂ-
Bane, punancupanu no OnepamuBua npozpama “Tpanc-
nopm” 3a npozpamuus nepuog go 2013 z. - npoekm
“Pexabuaumauus Ha keaesonbmuama undpacmpykmypa
no yuacmbuu om Kk.n. AUHUAMA ,MuxaisoBo - Byp‘a‘ac”,
npoekm “Mogepnusauus na keaesonpmuama aunus “Co-
pus - Hpacoman” u npoekm “Mogephusauua na skeae-
sonsmuama aunusg ,Codus - I[TaoBguB” (paBrunnume
yuacmsuu Codus - Eaun [Teaun) u ,CenmenmBpu - ITaoB-
guB”.

Ilpoekmu 3a pexabusumauus/mogeprusauusi/nognoBsa-
Bane, ¢ npoekmua zomoBrocm u dpunancupane no One-
pamuBua npoepama “Tpancnopm” 3a npozpaMHus nepuog
2014 - 2020 . - npoekm “Mogepuusauus na keaesonbm-
nama aunus ,Codus - TaoBguB” (naanunckus yyacmsk
LEaun ITeaun - CenmemBpu”), npoekm “Mogepuuzauus
na keacsonpmuama aunus Bugun - Codus”, npoekm
“Mogeprusauus Ha kesesonsmuama aunus Codus - Pa-
gomup - TloeweBo” u npoekm “Mogepuusauus na keae-

+ Heolxogumo ¢ no-sicto gedunupane Ha

sonbmuama aunus ,Pagomup - Kyaama”.

- Ilpoekmu 3a pexabuaumauusa/Mogepuusayus ¢ npoekmna
eomoBrocm u GuHancupane che saeM om CBemoBnama
Ganka - npoekm “Mogepnusauus na keaesonsmuama au-
nus ,Tpakus - Ckymape - MuxatiaoBo”.

» Ilpoekmu 3a pexabusumauus/nognoBsBane ¢ npoekmna
comoBrocm npes 2010 2., no ¢ Heocuzypeno $punancu-
patie Ha cmpoumescmBomo - npoekm “PexaGusumauus
Ha keaesonsmuama Aunus Mesgpa - Topna OpsxoBuua”
u npoekm “Pexabuaumauus na keiesonsmuama Aunus
“Pyce - Bapna”.

ITpoekmu 3a pexaGuaumauus/nognoBaBase ¢ nnana npo-
ckmua comoBrocm, ¢ punancupane om OvpkaBuus 6log-
kem kamo omgeanu yuacmsuu Beue ca 8 eman na cmpou-
meacmBo - npoekm “YBeauuaBane na nponyckameanama
cnocoduocm, upes nogo6psaBane napamempume na keaes-
Hug nbm u yBeauuaBane na npoekmuume ckopocmu na
kn aunuama Codus-KapaoBo-3umnuua - AOT 1 Codus-
KapaoBo™ u npoekm “VgBosaBane u eackmpupukauus na
keaesonsmua aunus KapnoBam - Cungea”.

[poekmu 3a unmepmogaanu mepmunasu - npoekm
“Usezpakgane na unmepmogasen mepmunaa Codus”, c
npoekmna zomoBrocm u ¢punancupane no OnepamuBra
npozpama “Tpancnopm” 3a npoepamuus nepuog go 2013
2., npoekm “Vsepakgane na unmepmogasen mepmunaa
[Ta0BguB” ¢ npoeckmupane, chdpunancupano no TEN-T,
6es ocuzypeno Gpunancupane sa cmpoumeacmBomo u npo-
ekm “Uszpaskgane na unmepmogasen mepmunaa Pyce” ¢
npoekmupase, codunancupano no TEN-T, 6es ocuzypeno
dunancupane 3a cmpoumescmBomo.

+ Msepakgane na naowagku sa RO-LA npeBosu 8 zapume
CBuaenzpag u Ipazoman, punancupanu om IspkaBuus
6logskem, 8 npouec na usepakgane.

IIpoGaemu npu nogzomoBkama na skeaesonpmuume
unBecmuuuonnu npoekmu

[Ipegu Bcuuko usaocmuusm npouec ma nogeomoBka e
“npumucnam” om $pakmopa “Bpeme”. Tosu pakmop e onpe-
geastui, ocobero kamo ce omyumam BpemeBume pamku Ha
pasauvnume dunancupawu uncmumyuuu - EBponeackume
$ongoBe, ankume na EC u 6logkema na PenyGauka Boa-
eapust. Tpti kamo cpegemBama no OnepamuBua npozpama

“Tpancnopm” (OIIT) ca Hal-sHauumesnu no

obem 3a punancupane na undpacmpykmypuu

npoekmu 8 IOIT HKXKM, no-nagoay ce na6-

Afl2a NPEJUMHO HA MpygHOoCcmu U npobaemu,

cBvpsanu ¢ nogzomoBkama u peasusupae-

mo na zoaemume undpacmpykmypru npo-

ekmu, ¢punancupanu no IMpuopumemna oc 1

“PasBumue na keaesonsmuama undpacmpyk-

mypa no Tpanc-eBponetickume u ocnoBrume

HauuonaaHu mpancnopmuu ocu” na OIIT 3a

npozpamen nepuog 2007 - 2013 zoquna.

lpouecsm na nogzomoBka na zoaemume ke-

Aesonbmuu npoekmu no OIIT BkalouBa oz-

pomen ofeM getinocmu, cBspsanu c:

* IlogeomoBka na neobxogumume gokymen-
mu 3a ocuezypaBane Ha Qunancupane no
OIIT - neo6xogumo e sHauumeano Bpeme
32 ocueypaBane na HeoGxogumume kon-
Cyamaumu, koumo ga nogeomBam usuc-
kBanama gokymenmauus sa Bceku eguH

npoekm: anaukauuonna ¢popma, amasus Bpazapus
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“pasxogu - noasu”, ¢punancoB amasus u m. n. Ha mosu
eman ce npusacam usuckBanugma u cpokoBeme na 3a-
kona 3a o6wecmBenu nopwuku (30IT) u 3naueruemo na
kauecmBenama u go6pe opeanusupana nogzomoBka na
cpomBemuume npouegypu e om chwecmBeno 3nauenue
3a nabpemennomo cmapmupane na cvomBemuume ge-
Hocmu. Bpeme cpwo maka e neobxogumo u 3a camama
chwuncka paGoma na koncyamanmume no useomBsane
ua gokymenmauusma 3a ¢unancupane no OIIT, kamo
myk puckoBeme ce cngnpkam ocuoBro 6 kauecmBomo
Ha koneyamanmckama paGoma u 8 cnasBanemo na crom-
Bemnume 2paduuu 3a useomBane u ogodpsbane na goky-
MeHmauusma.

* Heunocmu no mexnuueckama ugenmupukauus u napa-
Mempusayus Ha npoekmume - HeoBxogumo € 3HAUUMEAHO
Bpeme 3a gepunupane na zeozpadckus u mexnuueckus o6-
xBam na Bceku npoekm no OTIT, kakmo u na onmumas-
Hume napaMempu Ha undpacmpykmypama. Tosu npouec e
uskalouumeano Baken 3a gokasBane na epekmuBuocmma
na unBecmuuuama u 3a ocuzypaBane na neob6xogumomo
dunancupane u eBenmyaanume sa6aBanus cbcmaBagBam
cowecmBen puck 3a usrocmuama nogeomoBka na npoek-
mume. OcBen moBa ce nanaza ocuzypaBane na Bucokoka-
uecmBenu npoekmuu paspabomku, koumo gematiano ga
ompasiBam unBecmuuuonsomo namepenue u ga caykam
32 ocHoBa na mexnuueckume gokymenmu 3a npouegypa 3a
Bn3nazane Ha cmpoumeacmBomo.

* Hetinocmu no nogzomoBka na mpwknume npouegypu
- HeoBxogumo ¢ 3Hauumeano Bpeme 3a onpegeasine u
ocbuiecmBsBane na mppkna cmpameeus 3a peasusupa-
ne Ha Beeku omgeaen npoekm, kakmo u 3a uscomBaue
Ha cbomBemunume mpwkuu gokymenmauuu. Ipouecsm
¢ om uskalouumeana Baknocm, umatku npegBug sagma-
kumeanume cpokoBe no 30T u ocueypsBane nHa Heob-
xogumama koukypenmna cpega 8 cneuuduunus cekmop
Ha keaesonpsmuomo cmpoumescmBo. Tyk puckoBeme ca
kakmo 6 kavecmBomo na gokymenmauusma, maka u 8
cmpukmuomo cnasBane na npuemume zpaduuu 3a peasu-
3upane Ha npoekmume.

[lpouecsm na nogeomoBka na eoaemume skeaesonbmuu

npoekmu no OIIT BkalouBa u geiitnocmu no useomBsane u
cpeaacyBane Ha sagpakumesnama ekoaozuuna gokymenma-
uus no npoekmume - Heobxogumo e Bpeme sa nogzomoBka

TpanceBponeicku mpauncnopmuu kopugopu na mepumopussma na

11




ukonomuka -2/ 2010

na ouenkama 3a BnsgeticmBuemo Gppxy okoanama cpega u 3a
sagbakumeanume mepku no “Hamypa 20007, TIpouecom ce
ycaoknsBa ne camo om BpemeBama pamka, a u om neobxogu-
Mocmma ga 6bpgam omuemenu ofwecmBenusm unmepec u
nazaacume Ha “nacuBnume Geneduuuenmu” - HaceaeHUEMO
no npomekenue na Bceku keaesonsmen npoekm. Pucksm
om 3a6a68ane ce yBeauuaBa gonvanumeano om nenpekncna-
mo usMensiwama ce sakonoBa pamka.
Onpegeaswu npu nogzomoBkama na skeaesonpmuume npo-
ekmu no OIIT ca u paspewumesnume u cheaacyBameanu-
me pekumu. Te o6xBawam wupok cnekmsp om Bpemeemku
npouegypu 3a noaydaBane na Heobxogumume paspewieHus
Om pasAUYHU MeCMHU, PezUOHAAHU U UCHMPAAHU uHCmumy-
uuu u 3a cheaacyBane va npoekmuume paspabomku. Ilpoue-
cbm e caoken u usuckBa mouna opzanusauus U 3HAUUMEAHU
no obem pecypcu, kakmo om cmpana na HKXH, maka u om
koncyamanmume, anzakupanu 8 nogeomoBkama na npoek-
mume. M myk puckem om 3a6aBaue ce yBeauuaBa nopagu
npekomeprume Slopokpamuunu usuckBanus u Bsaumnama
0668bpsanocm na gBama pekuma. CrwecmBen puck ca u
usuckBanusma nat-Beue na o6wunume 3a BkalouBane B npo-
ekmnume paspaGomku Ha gonbanUmMEAHU MPaHCNOPMHU U
npecuvamu cropwkenus, koemo ne camo Bogu go 3a6aBane
na nogeomoBkama, 1o u go 3aBuwaBane na unBecmuuuon-
Hama cmoiinocm Ha npoekmume.
[gaocmuusm npouec Ha nogeomobBka na *keaezonpmuume
unBecmuunuonsu npoekmu e “npumucnam” u om ¢pakmopa
“mexnuuecku acnekmu”. Tosu ¢pakmop e om cpwecmBeno
3HaueHue 3a ycnewnama u HafpeMenHa peaAusauus Ha npo-
ekmume. ITo-konkpemuo npoBaemume myk Guxa mozau ga
6bgam pasgeacru Ha nakoako epynu.
Tpegu Bcuuko chwecmBen npobaem ce a8aBa cneuuduuna-
ma nopmamuBua Gaza na HKXKM. Teu kamo 6 noBeuemo
cayuau B nogzomoBkama ra npoekmume ce anzakupam uysk-
gecmpannu koncyamanmcku ¢upmu, Hal-uecmo om MmAXHA
cmpana ce nabalogaBa negocmampuno 3agbAGOUEHO NOIHA-
Bane u npusacane na HopMmamuBnume gokymenmu, koemo
¢ snayumeacn puck 3a kauecmBomo, ocobeno wo ce kacae
go konkpemnume npoekmuu paspabomku u mexHudecku
cnevudukauuu. VmekusBaw dpakm e, ue mosu puck ce npo-
26462 na dpasama na Bp3sacane Ha obwecmBenume nopbuku
32 chwunckume cmpoumeanu pabomu u no Bpeme Ha max-
HOMO U3NbAHEHUE,
Tpu nogzomoBkama na skeaesonsmuume unBecmuuuonnu
npoekmu om snavenue ¢ u poasma na HKKM kamo un¢-
pacmpykmypen Menugkep. IIpu onpegeasne na mexnuuec-
kug 06xBam na npoekmume ce npenaumam uxnmepecume na

ynpaBaenue

keaesonsmuume onepamopu, koemo Bogu go puckoBe om
BkalouBane na komnonenmu, pasxogume 3a koumo Mozam ga
ce okakam nenpuemauBu 3a ¢punancupase no OIIT.
U He Ha nocaeguo Mscmo npu nogeomoBkama - npoBaemu-
me ¢ pecypcHomo oBesnevaBane na mexnuueckama ekenep-
musa. Teit kamo 6 no-zoasmama cu yacm usnbAHUmeEAUmE
Ha nogeom@umesnume geiHocmu no npoekmume ca o6e-
gunenus om uykgecmpannu u Gsazapcku koncyamanmcku
dupmu, uecmo ce HabalogaBa mexanuunomo zpynupane Ha
cneuuasucmu 8 koncyamanmckus ekun, koemo Bogu go ne-
agekBamuo obesneuaBane B neobxogumume ekcnepmuu na-
npaBaenus u cb3gaBa puckoBe 3a nocaegBamama peasusauus
na npockmume.
IMpouec na nogeomoBka na keaesonsmuume unBecmuuuon-
nu npoekmu e “npumucnam” u om dakmopa “npouegypu”.
Tyk ocnoBuno cswecmByBam gBe epynu npoGaemu.
[IspBama zpyna npobaemu e cBppsana cne semeomuykgu-
meanume npouegypu. Ilpoekmume, koumo BkalouBam pe-
koncmpykuus uau Mogepnusauus ua keaesonbmuama ung-
pacmpykmypa, 3agrakumeano npegnoaacam uszpakgane Ha
uacmu om KkeaesonbmHume auHuu no noBu mpacema ¢ uea
nocmuzane #a no-8ucoka npoekmua ckopocm na gBukenue
na BaakoBeme. B masu Bpnska aunetnuam xapakmep Ha
undpacmpykmypama nasaza neobxogumocmma om omuyk-
gaBane na coasm 6pot umomu. Kamo npumep moxke ga ce
nocouu npoekmsm “Pekoncmpykuus u eackmpudukauus na
keacsonsmuama aunus [TaoBguB - CBuaenzpag - mypcka/
eppuka zpanuua”, npu koamo Gewe neobxogumo ga 6rgam
omuykgenu noBeue om 4300 umoma uau yacmu om uMomu
Ha mepumopusma Ha 2 obaacmu u 9 obwunu. Camume se-
MeomuykgumeAanu npouegypu ca uskalouumeano ycaoknenu
u mpomabu sa usnpanenue u BkalouBam 6 cebe cu ozpomen
06em nogzomBumeanu, cpzaacyBamearu u uncmumyuuo-
nasnu getinocmu. Beuuko moBa cp3gaBa cepuosnu puckoBe
3a ugaocmuama nogzomobBka u nocaegBawomo usnbanenue
na npoekmume.
Om chuecmBeno snauenue 3a nogeomoBkama na keae-
sonpmuume utBecmuuyuonnu npoekmu e sakonoBama pam-
ka. Uecmama npomsHa Ha masu pamka cn3gaBa puckoBe cpe
cepuosnu nocaeguuu. Jo6sp npumep 8 moBa omnowenue
¢ ocnoBonoaazawusm 3akon 3a Bcuuku cmpoumeanu geii-
nocmu 8 Penybauka Boacapus - 3akonsm 3a yempoticmBo
na mepumopusima (3VT). 3VT Bausa B cuaa na 31.03.2001
2. u go kpas ma 2009 2. e usmensn u gonpaBan obwo 40
nbpmu, kamo caMo om navasomo xa 2006 2. go ceza - obuwo
24 npmu. ToBa gaseu ne cprsgaba nopmaana o6emanoBka sa
nogzomoBkama na zoaemu undpacmpykmypnu npoekmu.

[IpoGaemu npu usnbaHeHuemo Ha kese30nbmHU-
me unBecmuuuonnu npoekmu

Kakmo nogzomoBkama, maka u ugaocmuusm npouec Ha
usnwanente e “npumucnam” om ¢akmopa “Bpeme”. Tosu
$akmop e npako cBopsan ¢ ycBosBanemo Ha cpegemBama
no OTIT.

Ilpegu Bcuuko npekaseno muozo Bpeme omuemam pas-
AuMHUmE npouegypu, cBppsanu ¢ omgeanume emanu Ha
cmpoumeacmBomo - om paspeweHuemo 3a cmpoek go
IlspkaBrama npuemameana komucust. Besko sababane npu
mesu npouegypu Bogu go cbwecmBenu puckoBe 3a peasu-
saqusima Ha npoekmume.

B no-zoasmama cu yacm npoekmume ce usnpangbam c go-
20Bopu 3a npoekmupane u cmpoumeacmBo, ¢ ues HaMaas-
Bane na puckoBeme 3a Bvssokumers (HKXKM). B uskou

ynpaBaenue

PA3BMTHE HA NPUOPUTETHWUTE
WHBECTHULIMOHHHW NPOEKTH
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dakm Bunaeu kpue B cee cu puck om
BpsnukBane ma neusbeknu gonpanu-
meAnu gelinocmu/pabomu 8 npoueca
Ha cmpoumeacmBo. Om egna cmpana
BkalouBanemo um B gozoBopume 3a
UsnbAHEHUE € CUAHO 3amMpPygHEHO om
sakonoBume oepanuuenus (30I1) u 3a-
cmpawaBa naBpemennomo 3aBppwiBa-
He Ha npoekmume. Om gpyza cmpana
yBeauuaBanemo ua cmounocmma ma
gozoBopume nocmaBsa B neGaazonpu-
amuo noaokerue u Ges moBa ozpanuve-
Hug punancoB pecypc na HKXKIM. Om

mpema cmpana moBa Bogu go ygnaka-

Bane na cpokoBeme 3a uznwanenue na

cayuau konkpemnume npoekmuu pewenus na usnbasume-
aume no me3u gozoBopu nasazam uzbspwBane na gonbanu-
meanu 3emeomuykgumeanu npouegypu. 3a6aBamemo npu
max e kpumuuHo 32 cAMOMO U3NDAHEHUE HA CMpPOUMeAHUME
pabomu. HesaBucumo na koeo ca Bmenenu kamo sagnakenue
(no-uecmo na camume usnvanumeau), Beuuku getinocmu no
useomBsue u cveaacyBane na gokymenmauusma omuemam
MH020 BpeMe u nopaskgam cepuosnu puckoBe om necnasBa-
He Ha cpokoBeme na gozoBopume.

[Topagu cneuudukama na omgeanume BugoBe paGomu npu
usnhanenuemo Ha keaesonbmuume undpacmpykmypnu npo-
ekmu ce naaaza me ga 6bgam Bb3aa2aHU HA PA3AUNHU U3NDBA-
numeau. Tosu ¢akm nopakga peguua npobaemu no Bsaumo-
geticmBuemo mekgy usnsanumeaume, no crzaacyBanemo na
mexnume npoekmuu paspabomku u no cunxponuzauusma
u koopguHauusma Ha gedHOCMUMe HAa UNBAHUMEAUME HA
cmpoumeanama naocwagka u npegcmaBanBa cepuosen puck
32 HaBpeMennomo usnwanenue na npoekmume.

B 3aBucumocm om usmounuuume na punancupane, HKKI,
no omuoweHue Ha gozoBopume 3a usnbaHeHue Ha npoekmu-
me, ce 1818a Genepuuuenm (kozamo dpunancupanemo na ga-
gen npoekm e no ITpoepama VICIIA), usu Bp3aokumen (npu
npoekmu om OTIT uau gpyzu ¢punancoBu usmounuuu). ¥ 6
gBama cayuas MunucmepcmBomo na mpancnopma, undop-
MauUuoHHUME MeXHOoAOZUU U chobuwleHusma e YnpaBagBaw
opzan. [IpaBusnomo npouegupase u agMunucmpupane Ha
gozoBopume 3a usnbanenue Ha pasauunume npoekmu, kak-
mo u BsaumogencmBuama mekgy Beuuku cmpanu 8 npoueca
usuckBa snauumeano Bpeme u nopakga puckoBe 3a naBpe-
MeHHOMO usnbaHeHUe Ha npoekmume.

saocmuusm npouec na usnvanenue e “npumucsam” u om
$pakmopa “6logskem”. Tosu pakmop ce uspassBa 8 caegHUmMeE
epynu npobaemu, ‘
Ha nppBo macmo, yuacmuuuume 6 npouegypume 3a Bn3-
Aazade Ha cmpoumeacmBomo, ¢ uea cneueaBane na cama-
ma npouegypa, npegocmabam sanukenu uenoBu odepmu.

Npoueca Ha usnbaHeHUuemo mo3u npobaem ce npoaBaba

kamo cuano uspasen QuuancoB namuck Bppxy HEKM,
kamo usnpanumesume mopesm BeakakBu npuuusu 3a ucko-
Be 3a noBuwaBane na cmounocmma na gozoBopume. OcBen
ue om sakonoBa zacgna mouka moBa e nenpuemauBo, maka
ce ch3gaBam cepuosHu mpygHOCMU NpU U3NbAHEHUEMO Ha
npoekmume.
ITo cBoemo ecmecmBo keaesonsmuume unppacmpykmypuu
npoekmu ca ¢ mMawa€uu cmpoumeAHU gellHOCMU U mO3u

gozoBopume u go gonbaHUmMeAHU pa3-
xogu, cBppsanu ¢ ygoakenomo Bpeme.
[Tpu Bcuuku cayuau puckoBeme 3a I1I1
HEKXI ca zosemu.

HKeaesonsmuume npoekmu, dunancu-
panu no OTIT, paszacskgam o6uoBenama undpacmpykmypa
kamo zemepamop na gonbanumesnu npuxogqu 3a HKIKV.
ITo mosu Hauun yacm om unBecmuyusama 3a peaausupane na
cbomBemnus npoekm mpa68a ga 6sge noema om komnanu-
ama. B ycaoBusma na kpusa moBa gonpanumeano sampyg-
nsBa punancoBomo oesneuaBane na npoekmume u cr3gaBa
npobaemu npu naBpemennomo o6caykBare na meskguunume
naawanusg no gozoBopume 32 usnbanenue.

He na nocaegno macmo cmou npobaempm ¢ Bepuduuupane
Ha pasxogume no usnbaxenue Ha npoekmume u npusnaBa-
Hemo Ha mAxHama npueMauBocm. Cam no cebe cu moBa e
puck, kakmo 3a HKJKI, maka u 3a JspkaBuus 6logskem npu
BpacmanoBaBane na pasxogume, koimo 8 nukaksB cayuaii
e mpsn6Ba ga ce npenedpezBa.

EcmecmBeno, kakmo npu nogeomoBkama, maka u npu us-
nbaHenuemo Ha keaesonbmuume unBecmuuuonnu npoek-
mu npucsemBa- pakmopsm “mexnuuecku acnekmu”. Tlpo-
6aemume, cBbpsanu ¢ mosu pakmop ca muozo6pounu. Emo
NO-3HAYUMUME OM MAX.

OGemume u caoksocmma na usnbanenue Ha keaesonbm-
nume npoekmu usuckBa naauuuemo mua cepuossa mexnu-
uecka ekcnepmusa, oco6eno B onepamuBen nopagsk, 3a ga
ce usbeenam nomeHuuasHu 3abaBsnus HAa uUsnNbAHeHUEemO.
B z0agma cmenen moBa ce omnaca go usnbanumeaume Ha
npockmume, no kocBeno ce aB8s8a puck u sa IIT HKXKM u
HellHume Mexanusmu 3a agekBamua u naBpemenna peakuus
npu pewaBane na mexnuueckume Brnpocu.

Msnpanenuemo na keaesonsmuume unBecmuuuonnu npoek-
mu e cBopsano ¢ gocmaBkama na pasauunu no Bug u zosemu
no obem mamepuaau. B noBeuemo cayuau moBa e omzoBop-
HOCcm Ha usnbaHUumeaume no gozoBopume 3a npoekmupane
u cmpoumeacmBo. Tps6Ba ga ce noguepmae, obaue, ue us-
mounuyume 8 Boazapus sa cmpoumeanu mamepuaau (Ha-
npuMep - unepmHu) ca ¢ ozpanuyen pecypc. Om egua cmpa-
Ha pasauukume BugoBe undpacmpykmypu (keaesonsmua u
npmHua) ce konkypupam nomekgy cu kamo koncymamopu na
makuBa Mmamepuaau. Om gpyza cmpana konkypenuus moke
ga Bpanukue u mekgy usnbanumeaume na pasauunu keae-
sonbmuu npoekmu, nesaBucumo om zeozpadckomo mecmo-
noaokenue na Beceku omgeaen npoekm. Beuuko moBa Bogu
go cowecmbBen puck 3a naBpemennomo usnpanenue na npo-
ekmume. He 6es snauenue e u pakmsm, ue kesesonpmuume
Mamepuaau om Broc ce noguunaBam na nasapuama konlon-

13




ukonomuka - 2 / 2010

kmypa u mozam ga Bssnuknam npobaeMu npu usnbAHCHUE-
mo na npockmume npegBug ygpakenume unmepBasu om
Bpeme mekgy npofekganemo Ha npouegypume 3a Bonsrazane
HA geliHOCMUMe NO U3NbAHEHUE Ha npoekmume u chwuHC-
komo u3BspwBane na cmpoumescmBomo.
BsaumogeucmBuemo u komynukauusma mekgy Bcuuku
cmpanu, aHzakUpaHU ¢ USNBAHCHUEMO Ha KesesonbmHume
unBecmuuuonnu npoekmu - YnpaBasBaw opean, Vsnpa-
HumeAHa azenuus Keacsonbmua agmunucmpauus, HEKKW,
1HAg30P, UsNbAHUMEAU U M. H. - ca cBppsanu ¢ agekBamnomo
painpegeaetuc Ha puckoBeme npu usnbaneruemo. B moBa
omuowenue kaknBmo u ga e gucbasanc moke ga uma cepuos-
HU NOCACGUUU 32 UFAOCMHAma peaausauus na npoekmume.
Hat-chwecmBenama omauvumeana xapakmepucmuka Ha
keaesonbmuume npoekmu no cpaBuenue ¢ nemuume e dak-
mbm, ue B npoueca Ha usnbaHenuc keaesonbmHama AUNUA
mpa6Ba ga ocmane 6 pekum na npuemauBa ekensoamauus,
CoBmecmabBanemo Ha cmpoumeanu ¢ ckensoamauuonnu
getinocmu moke ga ce okake cepuosen npoGaen, sa koamo
usnbAHUMeAUme Hafi-uecmo HaMam Heobxogumama agek-
Bamna aozucmuuna nogzomoBka. B moBa omuowenue om
uskalouumeana Baknocm ca u acnekmume Ha Gesonacnocm
Ha BaakoBomo gBukenue no Bpeme na cmpoumeacmBo.
Manbanenuemo Ha keaesonsmuume npoekmu no OIIT cbB-
nagha no Bpeme c nepuoga nenocpegcmBeno caeg npuema-
nemo Ha Bvazapus 8 EBponetickus cplos, kozamo sanouna
npouec #a Bp6ekganemo na eBponeiickume cmangapmu u
nopMamuBu kamo 6pazapcku gppkaBuu cmangapmu. Io
npukalouBanemo na mosu npouec crwecmByBam sampygre-
HUS Npu usnbaHeHuemo Ha npockmume, ocobeno no om-
HoweHue Ha ocuzypsBanemo Ha neobxogumomo kasecmBo
u onepamuBna ceBMecmuMocm 3a pasaudHUme cucmemu u
nogcucmemu Ha keaesonsmuama undppacmpykmypa.

He na nocaegno Macmo - cbwecmByBam npobaemu ¢ pecyp-
cHama o6e3nedeHOCm HA U3NbAHEHUEMO Ha Keae3onbmuume
npoekmu, m. e. ocuzypsBanemo om cmpara Ha UNbAHUME-
aume Ha Heobxogumama kBasuuuupana pabomua cuaa, ko-
gmo ga 6bge Ha pasnosokenue no Bpeme Ha unbAHEHUEMO.

IIpenopwku 3a pewaBane na npoGaemume

[ToBeue om oueBugho e, ue 3a npobaemume, u3bpoeHu no-

14

zope, Gu Mozao ga ce
namepu konkpemno-
mo pewenue 3a Beeku
omgeaen cayuail, He-
3aBucumo om moBa
ce nanazam Hakou
npenopsku,  koumo
onpegeaeto we goBe-
gam go cpsgaBane nHa
ycaoBus sa pewaBa-
He uau usbseBane Ha
mesu npobaemu kak-
| mo npu npoekmume,
koumo ca Ha eman
nogzomoBka/usnba-
Henue, maka u 3a 6n-
gewume keaezonbm-
Hu npockmu.

[Mpegu Bcuuko ¢ neob-
X0gUMO fICHO gedunu-
pate Ha npoekmume
kamo ueau, npuopu-
memuocm, o6xBam, Glogkem, konkpemuu mexnuuecku u
gozoBopnu usuckBanus. B moBa omuowenue Bogewa poas
mpa6Ba ga uma HKKM.

OcnoBonosazawusm kamsk 32 Beuuku emanu 1a nogzomoB-
ka u usnbAnenue Ha KeiesonbmHume npoekmu e cpxpane-
nuemo, usepakganemo, noggpvkkama u pasBumuemo na
agekBamen agmunucmpamuBen kanauumem 6 HEKOKH. 3a
ueama mpa68a npegu Beuuko ga ce sanasu u ga ce usnoasBa
Hampynasusm onum U HaauuHusm nepconaa. Tpa6Ba ga ce
noguepmac, ue 6e3 maksB nogxog Humo we Mozam ga 6pgam
kauecmBeno nogeomBenu u usnvanenu npoekmu, numo we
6bgam epekmuBro u nabpemenno ycBoenu npegBugenume
cpegcmBa no OTIT. B masu Bpeska prkoBogemBomo na kou-
nasusma npegnpuema teobxogumume geticmBus.

Ilak 658 Bpsska ¢ noBuwabane na agmunucmpamuBuusa ka-
nauumem e HeoBXoguMO ga ce opzanusupa u ocpuecmBaba
peeyaspro obyuenue na Beuuku nuba - m.e. 3a Bcuuku cay-
Kkumeau na HKJKU, koumo ca cBupsanu ¢ keaesonbmrume
npoekmu.

3a noBuwabBane Ha edpekmuBrocmma na gelHocmume no
nogeomoBka u usnbanenue na keaesonvmuume npoekmu, ¢
neobxogumo cBoeBpementomo anzakupane na 6panwoBume
opeanusauuu, kamo nanpumep HCOVIKII, BAKDHKC u gp.
VckopaBanemo na nogzomoBkama u usnpanenuemo Ha *keae-
sonsmuume npoekmu usuckBa cnewnu sakonoBu npomenu
¢ uea onpocmsaBare Ha seMeomuykgumesnume u cpzaacyBa-
meanume npouegypu, kakmo u npouegypume no Bpeme na
cmpoumeacmBomo u Bpsmoknocmume sa akmyaausupane
na cpokoBeme u o6xBama na gozoBopume no npoekmume.
B masu Bpsska MTUTC e unuuuupaso neobxogumume npo-
MEHU.

HeoGxogumo ¢ ga ce ga ce ocuzypu akmuBua anzakupanocm
pa Beuuku MecmHU, peeuOHAAHU U UEHMPAAHU UHCMUMY-
Uuu, uMawll omeowenue kbm usnpanenuemo Ha keaesonbm-
nume npoekmu. Lleama e no-masko 6lopokpauus, noBeue cb-
geticmBue u yckopena nucma 3a npouegupase Ha zoaemume
undpacmpykmypru npockmu. TpadBa ga cc noguepmae, ue
npaBumeacmBomo npegnpuema chombemuume geticmBus.
U ne na nocaegHo Macmo - Heobxogumo e noBuwabBane na
compygruuecmBomo u koopgunauusma ¢ obuunume, Ha
yusgmo mepumopus ce usnbansBam keaesonsmuu npoekmu,
kamo myk omnoBo Bogewama e poasma na HKXKM.
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